
跨国医药企业转让定价调整案例教学手册 

 

一、教学目的与用途 

1．本案例主要适用于财税专业硕士研究生的国际税收课程，也适用于商学

院的会计课程及公共管理学院的财税管理课程。 

2．本案例的教学目的：让同学们了解转让跨国公司转让定价的复杂性；无

形资产，特别是跨国医药企业的营销型无形资产转让定价的特殊性；税务当局、

纳税人转让定价争端中的角色定义及其策略安排；收益和风险、功能和风险分析

的运用；无形资产转让定价的税务处理方法及中国税务当局立场，转让定价的基

本理论及实践应用。 

二、启发思考题 

1．您如何看待该公司的转让定价问题？    

2．税务当局采取了哪些分析方法？你如何看待 A公司和税务局的做法？ 

3．从企业管理角度如何分析转让定价问题？ 

4．如果你是该企业的负责人，如何规避转让定价调整的风险？ 

5．作为税务审计人员，你如何发现 A公司的行为非合规性？ 

6.做好转让定价领域的反避税工作，税务审计人员的基本素质要求？ 

三、分析思路 

1．从企业财务管理的角度思考转让定价策略 

2．医药企业转让定价政策的影响因素 

3．从税务管理机构角度分析转让定价可能造成的税务风险 

4．无形资产转让定价的特殊性在何处？ 

5．从纳税人角度如何实现合规？同期资料？预约定价协议？ 

6．解决纳税人和征税人的税务风险，您的思路是什么？ 

7. 如何确保关联方之间的定价策略的合理性，遵守独立交易的原则，避免

潜在的转让定价调整风险？ 

四、理论依据与分析 

1．掌握国际税收中跨国公司转让定价的原理和调整方法 

2．中国政府提出的区位优势理论和市场溢价理论及其现实意义 

3．税基侵蚀和利润转移中有关无形资产转让定价的最新成果及其征纳双方

的对策 

 

五、背景信息 



1．无形资产及其税务处理 

2.中国反避税与转让定价税制的发展 

3．对 2009 年 2 号文的修订及税基侵蚀和利润转移项目的进展。、.... 

六、关键要点 

财务分析的技术性；无形资产的转让定价的特殊性 

 

七、建议课堂计划 

整个案例课的课堂时间控制在 80--90 分钟。 

第一种方式： 

建议采取辩论赛形式：分成纳税人和征税人两组：从企业角度和税务局角度

分析转让定价问题。 

第二种方式： 

课前计划：提出上面的启发思考题，请学员在课前完成阅读和初步思考。 

课中计划：简要的课堂前言，明确主题（2-5 分钟） 

分组讨论（30 分钟），告知发言要求 

小组发言（每组 5分钟，控制在 30 分钟） 

引导全班进一步讨论，并进行归纳总结（15-20 分钟） 

课后计划：请学员采用报告形式给出更加具体该企业应对税务当局转让定价

调整的解决方案。 

 

八、相关附件 

本案例可包含如下附件：OECD 转让定价指南（2010）；联合国发展中国家转

让定价手册（2011 年,2017 年）；税基侵蚀和利润转移的最终成果（转让定价部

分）；《外商投资企业和外国企业所得税法》和《企业所得税法》及其实施细则等

法律，《特别纳税调整实施办法(试行)》(国税发[2009]2 号)及其最新进展（由

学生网络下载的公开资料）。 

案例字数：15 千字 
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Case of Multinational Enterprise A Transfer Pricing Audit 

Undertaken by one SAT Branch in China 

 

摘要 

转让定价已经成为并一直是跨国公司和各国税务当局最关注的国家税收问

题。A跨国制药有限公司，作为一家在中国成立二十余年的外资制药企业，利用

转让定价手段将本应属于中国的利润转移出境，对我国的税收造成了实质性的影

响。我国某国家税务局反避税机构依据我国法律对 A 制药公司 10 年的利润进行

了调整并补征了税款和相应的利息。A 制药有限公司 1999 年—2008 年共计应补

缴企业所得税 1000 多万元。 

关键词：无形资产 转让定价 独立竞争原则 功能与风险分析，可比性 

   

 

Abstract 

Transfer pricing has been the most important issue for multinationals and tax 

administrations. As one foreign funded Pharmaceutical factory established in China 

20 years ago, multinational enterprise A used transfer pricing to shift profit would 

have been recognized in China to overseas, leading to significant tax loss to our 

government. One SAT branch adjusted its profit during 10-year period, and recovered 

back taxes and interests. A paid enterprise income tax more 100 million yuan RMB 

for this period between 1999 and 2008. 

Key words: intangible assets, transfer pricing, arm’s length principle, functional 

and risk analysis, comparability 
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2.由于税务当局和企业保密的要求，在本案例中对有关名称、数据等做了必要的掩饰性处理。 

3.本案例只供课堂讨论之用。 



0. 导言 

我国某地国家税务局于 2013 年完成了一例制药企业转让定价调查调整工作。

在调查过程中，该局通过对制药企业各部门详尽的功能风险访谈，获取了企业的

整体业务结构和各项关联交易模式，并在详细分析企业各项基础数据的基础上，

结合制药行业的特点，最终拟定出一套合理的特别纳税调整方案，调整期间涉及

十年，成功追补税额超 1000 多万元人民币。 

1. A 制药有限公司简介 

1.1 公司概述 

A 制药有限公司原是一家中外合资企业，于 1987 年成立，公司经营期限为

25 年，经营范围包括药品生产、销售，以及为总部产品提供相关宣传、咨询和

服务。 

1.2 内部组织结构 

A 制药有限公司的内部组织结构如下图所示： 
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1.3 主要会计政策 

（一）会计期间 

会计年度为公历 1 月 1 日起至 12 月 31 日止。 

（二）记账本位币 

计账本位币为人民币。 

（三）记账基础和计价原则 

记账基础为权责发生制。资产在取得时按实际成本入账；如果以后发生资产

减值，则计提相应的资产减值准备。 

（四）外币业务核算方法 

除下述对外币资本另作处理外，发生的外币业务按业务发生当月第一天中国

人民银行公布的基准汇率折算成人民币入账。于资产负债表日以外币为单位的货

币性资产与负债，按资产负债表日的基准汇价折算成人民币入账，所产生的折算

差额除了和固定资产构建期间因专门外币资金借贷相关的汇兑损益按资本化的

原则处理外，直接作为当期损益。 

外币资本投入按实际投入当日的基准汇价折算成按人民币核算的实收资本。

由于有关资产科目与实收资本科目所采用的折算汇价不同而产生的折算差额，列

入资本公积。 

（五）应收款项及坏账准备 

应收款项包括应收账款及其他应收款。对可能发生的坏账损失采用备抵法核

算。 

1、应收账款 

应收账款包括应收非关联方款项。对应收账款的可回收性做出具体评估后

计提坏账准备。当有迹象表明应收非关联方款项的回收出现困难时，计提专项坏

账准备；对于其他未计提专项坏账准备的应收非关联方款项，运用账龄分析法按

以下比例计提一般坏账准备： 

账龄                              坏账准备计提比例 

超过信用期 180 天以上                100% 

发生应收账款转让、质押或贴现，如与应收账款有关的风险、报酬实质上

已经发生转移时，将交易的款项扣除已转销的应收账款的账面价值和相关税费后

的差额计入当期损益。 

2、其他应收款 



其他应收款包括应收关联方款项、对外存出的押金及保证金，备用金及应

向职工收取的垫付款项。对其他应收款的可收回性做出评估后计提专项坏账准备。 

3、坏账损失确认标准 

对于有确凿证据表明应收款项确实无法收回时，确认为坏账，并冲销已提

取的相应坏账准备。 

（六）存货 

存货包括原材料、在产品、产成品和包装物等，按成本与可变现净值孰低列

示。 

存货成本按标准成本法核算。材料成本差异按产品的销量比例在存货和销售

成本之间进行分配。 

存货跌价准备一般按单个存货项目计算的成本高于其可变现净值的差额计

提。可变现净值按正常经营过程中，以估计售价减去估计至完工将要发生的成本、

销售费用及相关税金后的金额确定。 

（七）固定资产和折旧 

固定资产包括为生产商品、提供劳务或经营管理而持有的、使用期限在 1

年以上且单位价值较高的有形资产。从 2002 年 1 月 1 日起利用土地建造自用项

目时，土地使用权的账面价值构成房屋、建筑物成本的一部分。 

购置或新建的固定资产按成本入账。 

固定资产折旧采用直线法按固定资产原值减去预计净残值后在估计尚可使

用年限内计提。对计提了减值准备的固定资产，则在未来期间按扣减减值准备后

的账面价值及尚可使用年限确定折旧额。 

发生固定资产出售、转让、报废或损毁的处置收入扣除其账面价值和相关税

费后的差额计入营业外收入或支出。 

固定资产的修理及维护的支出于发生时计入当期费用。固定资产的重大改建、

扩建、改良及装修等发生的后续支出，在使该固定资产可能流入企业的经济利益

超过了原先的估计时，予以资本化；重大改建、扩建及改良等发生的后续支出按

直线法于固定资产尚可使用年限期间内计提折旧，装修支出按直线法在预计受益

期间内计提折旧。 

（八）经营租入固定资产改良 

经营租入固定资产的改良支出按预计受益期限以直线法计提折旧，并以减去

累计折旧额的净额列示。 



（九）在建工程 

在建工程指正在兴建中或安装中之固定资产，其中成本的计价包含机器设备

原价、安装费用、建筑费用及其他直接费用，还包括在达到预定可使用状态之前

为构建固定资产项目专门借款所发生的借款费用。在建工程达到预定可使用状态

时，转入固定资产并开始计提折旧。 

（十）无形资产 

无形资产为土地使用权，以成本减去累计摊消后的净额列示。 

（十一）资产减值 

除应收款项及存货以外的其他资产项目如果有迹象或环境变化显示其单项

资产账面价值可能超过可收回金额时，将对该项资产进行减值测试。若该单项资

产的账面价值超过其可收回金额，其差额确认为减值损失。 

单项资产的可收回金额是指其销售净价与其使用价值两者之中的较高者。销

售净价是指在熟悉交易情况的交易各方之间自愿进行的公平交易中，通过销售该

项资产而取得的、扣除处置费用后的金额。使用价值指预期从资产的持续使用和

使用寿命结束时的处置中形成的预计未来现金流量的现值。 

如果有迹象表明以前期间据以计提资产减值的各种因素发生变化，使得该资

产的可收回金额大于其账面价值，以前年度已确认的减值准备予以转回，转回后

该资产的账面价值不超过不考虑减值因素情况下计算的资产账面净值。 

（十二）收入确认 

在已将产品所有权上的主要风险和报酬转移给购货方，并且不再对该产品实

施继续管理和控制，与交易相关的经济利益能够流入，相关的收入和成本能够可

靠计量时确认销售收入的实现。 

1.4 纳税状况 

A 制药有限公司属于位于某科技园(A 制药有限公司的注册地和经营所在地)

的生产型企业，1999 年至 2007 年外商投资企业所得税法定税率为 24%，地方所

得税法定税率为 3%，2008 年企业所得税法定税率为 25%。 

A 制药有限公司于 1998 年弥补完了以前年度亏损，成为其首个获利年度。

作为生产型企业，A 制药有限公司在 1998 年和 1999 年享受免征外商投资企业所

得税的待遇，从 2000 年至 2002 年度享受减半征收外商投资企业所得税的优惠待

遇。A 制药有限公司于 2003 年 7 月被认定为先进技术企业，因此在 2003 年至

2005 年延长三年继续享受减半征收外商投资企业所得税的待遇。A 制药有限公

司自开业以来一直免征地方所得税。 



            表 1： A 公司纳税情况表2
(单位：元) 

年度 应纳税所得额 适用税率 实际征收率 已纳所得税 是否享受税收优惠 

1999  5,303,851  24% 0 0 是 

2000  6,189,014  24% 12% 742,681  是 

2001 3,359,731 24% 12% 403,168 是 

2002 3,227,925 24% 12% 387,351 是 

2003 3,233,585 24% 12% 388,030 是 

2004 2,087,749 24% 12% 250,530 是 

2005 0 24% 12% 0 是 

2006 1,485,076 24% 24% 356,418 是 

2007 8,159,978 24% 24% 1,958,395 是 

2008 21,414,937 25% 25% 5,353,734 否 

1.5 主要产品 

A 制药有限公司主要生产和销售 30 多种药品，涉及 10 多个领域，例如心脏

血管、内分泌、移植免疫、风湿疼痛、骨代谢疾病、消化系统、肿瘤、中枢神经

系统、皮肤病学以及眼科学等。 

 

2 A 制药有限公司的功能风险分析 

2.1 采购环节 

（一）采购计划制定和供应商甄选 

A 制药有限公司负责根据其存货水平和预期销售状况制定采购计划。其中大

部分关联和非关联供应商由境外 B 制药有限公司3公司负责甄选并予以指定。 

A 制药有限公司 70％－80％的原材料采购自境外 B 制药有限公司，而其它

种类原材料则采购自国内外的非关联供应商。 

A 制药有限公司在其为国内销售生产环节中使用超过 12 种的主要原料，其

中绝大多数种类的主要原料直接购自境外 B 制药有限公司。 

                                                        
2 数据来源：A 制药有限公司财务信息 
3 境外 B 制药有限公司是 A 制药有限公司的境外母公司 



A 制药有限公司从集团的全球采购合同中所指定的非关联供应商处采购一

种主要原料蒿甲醚、大部分辅料和大约 50％的包装材料。 

此外，A 制药有限公司还从国内非关联供应商处采购另一种主要原料苯芴醇、

剩余的小部分辅料和另外 50％的包装材料。 

供应商的甄选取决于其地理位置。国内供应商由 A 制药有限公司负责甄选

并洽谈，国外供应商则由境外 B 制药有限公司负责甄选并洽谈。境外 B 制药有

限公司在必要的时候也会参与 A 制药有限公司与国内供应商的洽谈。 

（二）质量控制 

通常情况下，境外 B 制药有限公司负责设计并制定基本的原材料质量检验

标准。 

A 制药有限公司的原材料质量基本通过境外 B 制药有限公司的质量体系提

供保证。由境外 B 制药有限公司指定全球供应商提供的原材料，境外 B 制药有

限公司负责通过其国际质量标准确保原材料的质量；对于从其他非关联供应商处

采购的原材料，A 制药有限公司会对其进行质量检验。 

从境外 B 制药有限公司进口的主料，其质量由境外 B 制药有限公司负责。A

制药有限公司会在实验室内进行抽样检验。 

（三）运输、清关和保险 

在进口采购方面，境外 B 制药有限公司负责安排原材料的运输，包括选择

进口原材料的物流公司和海外运输过程中相关保险公司，并承担除清关以外的所

有费用。A 制药有限公司负责进口原材料的清关和国内段的运输。 

A 制药有限公司的国内供应商负责原材料的运输和保险事宜。A 制药有限公

司只负责接收入仓的原材料，而不承担任何运输过程中的风险和费用。 

（四）风险和资产 

总的来说，境外 B 制药有限公司及其他国内供应商负责承担原材料采购和

运输过程中的所有风险，而 A 制药有限公司只负责承担拥有原材料所有权并入

库后的风险。 

A 制药有限公司负责承担原材料采购过程中的毁损和汇率风险。 

A 制药有限公司和境外 B 制药有限公司在采购环节中承担的功能、风险和

拥有的资产分析总结如下： 

 

 



      表 2： 采购环节的功能风险和资产分析表 

采购环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

功能 

制定采购计划 √  

甄选供应商  √ 

洽谈采购条款  √ 

制定质量检控标准  √ 

质量控制/测试 √  

安排进口前运输  √ 

安排进口原料的国内运输 √  

支付运输费用 √  

安排进口前保险  √ 

安排国内保险 √  

确定付款期  √ 

报关 √  

原材料储存 √  

风险 

运输过程中原材料损毁风险  √ 

入库后原材料毁损风险 √  

汇率风险 √  

质量风险  √ 

资产 



采购环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

原材料所有权 √  

2.2 生产环节 

    A 制药有限公司承担生产环节的大部分职能，具体分析如下： 

（一）生产及技术开发和改良 

境外 B 制药有限公司承担生产环节中所有的研发职能。境外 B 制药有限公

司利用自身资源研发新产品，并决定是否交给 A 制药有限公司进行生产。 

（二）组织生产 

A 制药有限公司独立制定生产计划，组织生产。境外 B 制药有限公司不参

与日常生产管理活动。 

（三）技术支持和质量控制 

A 制药有限公司负责日常生产设备维护、生产技术支持、生产工艺改良和现

场质量控制。此外，A 制药有限公司也负责质量认证的准备工作。 

境外 B 制药有限公司负责向 A 制药有限公司提供与基本生产流程相关的技

术援助，包括生产工艺流程的设计和改良等。根据境外 B 制药有限公司制定的

产品质量控制标准，A 制药有限公司负责日常生产过程中的质量控制。 

A 制药有限公司负责对其员工进行培训，境外 B 制药有限公司有时会派遣

工程师协助 A 制药有限公司进行技术改良和员工培训。 

（四）风险 

A 制药有限公司承担生产环节中的大部分风险，如技术瑕疵风险、生产设备

毁损风险和来自生产方面的产品瑕疵风险。 

（五）资产 

境外 B 制药有限公司对生产诀窍和工业产权（如商标）拥有所有权。 

A 制药有限公司拥有生产过程中使用的大部分资产的所有权。例如生产厂房

由 A 制药有限公司建造并拥有，生产设备由其购买并拥有等。此外，A 制药有

限公司拥有生产场地的土地使用权。 

A 制药有限公司和境外 B 制药有限公司在生产环节中承担的功能、风险和

投入的主要资产分析总结如下： 



表 3：生产环节的功能风险和资产分析表 

生产环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

功能 

产品研发  √ 

产品改进  √ 

生产技术开发 √ √√ 

生产技术改良/临床开发和药物注册 √  

工艺流程设计  √ 

工艺流程改进  √ 

生产安排 √  

质量标准设定  √ 

质量标准实施 √  

认证工作准备 √  

人员培训 √ √√ 

风险 

生产工艺/技术瑕疵风险  √ 

生产设备毁损风险 √  

产品瑕疵风险（来自生产方面的） √  

资产 

生产诀窍和工业产权  √ 

生产设备 √  

办公设备 √  



生产环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

土地使用权和建筑 √  

生产人员 √  

2.3 市场营销及相关物流环节 

A 制药有限公司的销售业务可以分为两部分：出口销售和国内销售。境外 B

制药有限公司是 A 制药有限公司唯一的外销客户，而 A 制药有限公司的国内销

售客户均为非关联的经销商。 

（一）市场营销和销售队伍建设 

A 制药有限公司在出口销售业务中不从事市场营销活动。A 制药有限公司为

境外 B 制药有限公司生产一种治疗疟疾的药品，境外 B 制药有限公司再将此产

品以成本价销售给世界卫生组织。上述出口销售业务在 2001 年 1 月至 2005 年

10 月期间以来料加工模式进行，并在 2005 年 10 月以后转变为进料加工模式，

另外从 2005 年开始也以一般贸易模式加工出口该产品。 

用于生产治疗疟疾药品的主要原材料有两种，其中一种名为蒿甲醚的原材料

由 A 制药有限公司从境外 B 制药有限公司进口。此种原材料的进口以免缴关税

的来料加工或进料加工模式进行。自 2005 年开始，A 制药有限公司也从国内供

应商处采购某种材料用以生产疟疾药品，然后以一般贸易方式将成品出口销售给

境外 B 制药有限公司。 

A 制药有限公司承担与国内销售相关的大部分市场营销职能，包括根据集团

制定的全球市场产品战略，执行并推广中国区市场策略、广告宣传、商业展览和

挑选雇佣销售人员等。由于大部分产品在国内市场销售，A 制药有限公司建立了

独立的销售队伍，负责国内市场开发和销售业务。 

（二）产品存储和运输 

A 制药有限公司负责产品在国内的存储和销往国内客户的运输，境外 B 制

药有限公司负责国外运输，并分别支付相应的运输费用。 

（三）风险 

外销药品的生产采取订单制，境外 B 制药有限公司在接到世界卫生组织的

采购订单后，向 A 制药有限公司发出生产订单。并在接到产成品后再以成本价



销售给世界卫生组织，因此无论 A 制药有限公司还是境外 B 制药有限公司都不

用承担任何市场风险。 

对于国内的非关联销售，经销商以接近政府指导价的价格对产品进行再销售。

A 制药有限公司承担大部分市场风险。并且，由于 A 制药有限公司根据生产计

划而非采购订单组织生产，因此 A 制药有限公司承担存货风险。 

我们将A制药有限公司和境外B制药有限公司在市场营销环节承担的功能、

风险和投入的资产分析总结如下： 

表 4： 市场营销环节的功能风险和资产分析表 

市场营销环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

功能 

制定全球市场产品战略  √ 

中国市场产品战略执行 √  

中国市场广告/市场推广 √  

商业展示 √  

销售队伍甄选、雇佣和培训 √  

成品仓储 √  

分销商甄选 √  

与客户洽谈 √  

安排运输及支付运费 √  

风险 

市场推广风险 √  

存货风险/废弃货物 √  

信贷风险和坏账风险 √  

汇率风险 √  



市场营销环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

按时交货风险 √  

运输风险 √  

商标侵权风险 √  

资产 

办公设备 √  

商标所有权  √ 

专利所有权  √ 

2.4 管理、人事、行政及财务环节 

（一）战略管理和计划制定 

国内销售业务方面，A制药有限公司负责独立进行行业分析和制定战略计划。 

出口销售业务方面，由于 A制药有限公司采取订单生产模式，因此无需进行

战略管理和计划制定。 

（二）财务管理 

总的来说，A制药有限公司承担财务管理职能，其中包括根据中国相关会计

准则建立会计体系、编制财务预算、日常财务处理、选择联络审计咨询、进行内

部培训等。 

在涉及到将 A 制药有限公司的财务报表合并到集团的合并报表相关事宜时，

境外 B制药有限公司也会参与到财务管理中。 

（三）信息系统 

境外 B制药有限公司负责信息系统的设立，A制药有限公司负责其信息系统

的日常维护。 

境外B制药有限公司在必要时会派遣工程师到A制药有限公司负责系统维护

及信息系统的内部培训，所发生的费用由境外 B制药有限公司承担。 

（四）人事管理 



A 制药有限公司以境外 B制药有限公司的人力资源管理系统为基础，按照中

国相关法律法规进行调整后建立公司人力资源制度。境外 B制药有限公司负责确

定公司年度员工人数。 

中方高级管理人员的工资和晋升由A制药有限公司在咨询境外B制药有限公

司之后决定。 

对于国内招聘的外籍员工，A制药有限公司有权决定雇佣相关事宜，同时也

有义务承担相关费用。对于全球性派遣人员，由境外 B制药有限公司根据集团内

部的全球人事借调计划从 B集团内部公司安排借调，人员费用由相关公司承担。 

A 制药有限公司负责国内员工的招聘和雇佣。  

根据以上的分析，我们将A制药有限公司和境外B制药有限公司管理、人事、

行政及财务环节承担的功能分析总结如下： 

表 5：管理、人事、行政及财务环节的分析表 

管理、人事、行政及财务环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

企业战略管理和计划制定 √  

财务管理 

制度建立 √ √ 

重要财务决定 √  

日常运作 √  

联络审计和咨询服务公司 √ √ 

承担审计和咨询服务的费用 √  

资金支持（借款联络） √  

资金支持（费用承担） √  

信息系统管理 

信息系统设立 √ √ 

信息系统的日常维护 √ √ 



管理、人事、行政及财务环节 

项目 A 制药有限公司 境外 B 制药有限公司 

IT 人员的培训 √ √ 

人事管理 

外籍员工招聘 √  

本地高层管理人员招聘 √  

本地员工招聘 √  

外籍员工工资、福利负担 √ √ 

人事制度建立（工资、晋升） √ √ 

人事的日常管理 √ √ 

人员培训 √ √ 

 

3．A 制药有限公司财务状况 

我们依据公司的财务数据整理出来了 A 公司的整体利润水平（表 6）、内外

销的利润水平及其变动的趋势（表 7 和图 1）。可以看到，公司进入获利期后，

企业的利润水平呈现下降趋势，而且从 2005 年后出现了亏损。通过内外销利润

率的对比，可以看到内销的利润率大大低于外销利润率。 

表 6：整体利润表4
 

单位：人民币元 

项目 公式 1999年 2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 

主营

业务

收入 

(a) 
27,962,29

3 

37,870,7

59 

42,022,2

49 

43,105,85

0 

49,803,57

9 

75,501,84

8 

95,944,7

39 

114,562,10

0 

143,079,3

70 
18,074,357 

主营

业务

成本 

(b) 
10,484,22

0 

15,157,6

82 

15,735,3

00 

19,705,30

4 

25,918,36

4 

42,056,04

1 

59,713,9

21 
65,675,565 

72,850,65

5 
88,742,048 

主营

业务

(B)=(a

)-(b) 

17,478,07

3 

22,713,0

77 

26,286,9

49 

23,400,54

6 

23,885,21

5 

34,445,80

7 

36,230,8

18 
48,886,535 

70,228,71

5 
92,001,521 

                                                        
4 数据来源：公司提供的财务报表的财务信息。 



利润 

毛利

率 

(d)=(B

)/(a) 
62.51% 59.98% 62.55% 54.29% 47.96% 44.30% 37.76% 42.67% 49.08% 50.90% 

其他

业务

利润 

(e) 0 113,779 283,049 490,352 494,824 0 0 139,587 227,000 0 

营业

费用 
(f) 

12,839,82

8 

16,695,9

48 

20,900,4

65 

20,132,98

5 

20,248,33

4 

28,527,39

6 

35,777,2

50 
45,009,477 

59,721,69

9 
74,177,163 

管理

费用 
(g) 2,132,676 

2,251,36

9 

2,461,52

0 
2,610,024 3,594,754 4,616,825 

4,189,93

9 
6,212,512 8,974,146 13,246,870 

息税

前营

业利

润 

(h)=(B

)+(e)-(

f)-(g) 

2,505,570 
3,879,54

0 

32,080,1

34 

11,478,89

0 
5,369,509 3,015,858 

-3,736,3

70 
-2,195,867 1,759,870 4,577,488 

息税

前营

业利

润率 

(i)=(h)/

((b)+(f

)+(g)) 

9.84% 11.38% 8.21% 2.70% 1.08% 0.40% -3.75% -1.88% 1.24% 2.60% 

表 7：内销外销利润表 

单位：人民币千元 

内销 

项目 公式 1999年 2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 

主营业务收

入 
(a) 279,623 378,708 420,222 

431,05

8 

498,03

6 
710,299 847,748 1,032,996 

1,353,76

4 
1,744,232  

主营业务成

本 
(b) 104,842 151,577 157,353 

196,34

0 

258,60

6 
386,005 504,477 552,988 666,592  831,893  

主营业务利

润 

(B)=(a)-(

b) 
174,781 227,131 262,869 

234,71

8 

239,43

0 
324,294 343,271 480,008 687,172  912,339  

毛利率 
(d)=(B)/(

a) 
62.51% 59.98% 62.55% 54.45% 48.07% 45.66% 40.49% 46.47% 50.76% 52.31% 

其他业务利

润 
(e) 0 1,138 0 0 0 0 0 0 0 0 

营业费用 (f) 128,398 166,959 209,005 
199,91

5 

200,72

5 
282,919 349,525 450,095 597,217  741,772  

管理费用 (g) 21,327 22,514 24,196 25,241 34,183 43,435 37,022 56,018 84,913  127,836  

息税前营业

利润 

(h)=(B)+

(e)-(f)-(g

) 

25,056 38,795 29,668 9,562 4,522 -2,060 -43,276 -26,104 5,043  42,731  

息税前营业

利润率 

(i)=(h)/((

b)+(f)+(g

)) 

8.96% 10.24% 7.06% 2.22% 0.91% -0.29% -5.10% -2.53% 0.37% 2.45% 

 



 

外销5 

项目 公式 
1999

年 
2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 

主营业务收

入 
(a)   728 1,465 2,572 4,472 11,170 11,263 7,703  6,320  

主营业务成

本 
(b)   445 1,046 2,134 3,455 9,266 10,379 6,191  5,553  

主营业务利

润 

(B)=(a)-

(b) 
  283 419 438 1,017 1,904 884 1,512  767  

其他业务利

润 
(d)   0 0 0 0 0 0 0 0 

营业费用 (e)   0 141 176 236 825 0 0 0 

管理费用 (f)   42 86 177 273 488 611 483  463  

息税前营业

利润 

(g)=(B)

+(d)-(e)

-(f) 

  241 191 85 508 591 275 1,029  304  

息税前营业

利润率 

(h)=(g)/

((b)+(e)

+(f)) 

  49.54% 15.06% 3.41% 12.80% 5.59% 2.50% 15.41% 5.06% 

 

 

图 1： A 公司内外销利润水平的变动趋势 
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5 1999 年和 2000 年不存在外销业务 



4 主要关联关系、关联交易及定价原则 

4.1 关联关系 

A 制药有限公司的关联企业主要有： 

表 8： 关联关系的描述 

关联企业名称 与 A 制药有限公司的关系 描述 

境外 B 制药有限公司 外方股东 
在全球制药和保健行业居领先地位，成立于 1869 年，其主营业务

为保护和提高健康产品的研发、生产和销售。 

4.2 关联交易 

A 制药有限公司主要涉及以下关联交易： 

1、从境外 B 制药有限公司采购原料；  

2、以来料加工合约6、进料加工合约7和一般贸易合约8向境外 B 制药有限公

司销售产品； 

3、通过成本分摊形式接受境外 B 制药有限公司信息支持服务。 

4.3 具体交易描述 

（一）原材料采购 

A 制药有限公司生产所需原材料包括主要原料、辅料和包装材料。原材料供

应商包括境外 B 制药有限公司、由境外 B 制药有限公司指定的境外第三方供应

商，以及境内第三方供应商。 

表 9：各种原料的供应情况表 

原材料 供应商 

主要原料 
-  70%以上由境外 B 制药有限公司提供； 

-  其余种类由境外 B 制药有限公司指定的境外第三方供应商提供。 

辅料 
-  主要由境外 B 制药有限公司指定的境外第三方供应商提供； 

-  其余种类由境内第三方供应商提供。 

                                                        
6来料加工合约，是指由外国企业在中国海关的监管下，不作价提供原材料、辅料、零部件、元器件、配套

件、包装物和加工设备，委托中国公司加工处理。中国公司提供生产场所和劳动力，按照外国企业的要求

和委托加工合同的规定加工产品，收取一定的加工费。其成品复运出口给原料提供商，中国公司不拥有原

材料和产成品的所有权。 
7进料加工合约，是指中国加工企业在中国海关的监管下，向外国企业采购原材料、辅料、零部件、元器件、

配套件和包装物，加工生产半成品和产成品后，再返销国外市场。 
8一般贸易合约，是指中方加工企业，在国内采购或者进口原材料、辅料、零部件、元器件、配套件、包装

物，以一般贸易形式而非来料加工或进料加工形式，进行生产加工后，再销往国外市场。 



包装材料 
-  主要由境外 B 制药有限公司指定的境外第三方供应商提供； 

-  其余种类由境内第三方供应商提供。 

 

（二）原材料采购定价原则 

1、向境外第三方供应商采购原料的定价原则 

A制药有限公司向境外B制药有限公司指定的境外第三方供应商采购的原料

价格，是依据境外 B 制药有限公司全球采购合同制定的固定价格来确定的。A制

药有限公司根据其存货水平和销售预期情况确定采购时间和数量，并以先前确定

的价格订货。由于汇率的变动，最终的采购价格可能会有一定的调整。 

2、向境内第三方供应商采购原料的定价原则 

A 制药有限公司向境内第三方供应商采购的原料价格，由 A制药有限公司和

供应商在签订的长期采购合同中确定。 

3、向境外 B制药有限公司采购原料的定价原则9 

根据该企业提交的定价原则，A制药有限公司向境外 B制药有限公司采购原

料的价格，采用再销售价格法，一揽子再销售价格法，和交易净利润法。 

“再销售价格法是指当某一新产品进入市场时，该产品将基于一些基本标准

进行定价，如质量，功效，安全性，有效性，需求及成本/效率，且要关注市场

已经存在的竞争产品的定价。供货的境外 B 制药有限公司要考虑其自身与研发，

制造及其他服务相关的责任和风险。另一方面，每个当地的公司要考虑其预期的

销售收入，自身承担的职能及成本，并比较其他当地执行类似职能的公司所预期

的利润。这样才可在谈判中使用再销售价格法，达成初始交易价格。 

一揽子再销售价格方法是指由于某些原因（如通胀的影响，汇率的波动，新

竞争产品的出现，营销工作或贸易环境的变化等），某个产品的利润会增加或减

少。此外，单个产品的销售量也会变化，例如，由于市场份额的增加或减少，导

致每个产品在当地公司产品结构中所占的份额（在与境外 B制药有限公司新产品

的竞争中）出现变化。供货的境外 B制药有限公司必须还要考虑产品结构，以及

其提供的，和某个单项产品并不密切相关的各种服务和无形资产。因此供货公司

和 BPO（国别制药事业部，此指 A 制药有限公司）会使用一揽子再销售价格法，

着眼于 BPO 整体利润，商谈交易价格。这种方法以当地公司可预计的销量为起点，

在充分考虑其行使职能成本和实现可接受的经营净利润的情况下，确定毛利，继

而商谈交易价格。 一揽子定价也会关注单个产品，以及产品潜在的市场份额。

                                                        
9摘自企业提交的定价相关资料。 



总之，使用一揽子再销售价格法可以保证公司整体毛利，在扣除了行使当地职能

的成本之后，该毛利还能保证对行使这些职能的相关风险进行补偿。 

交易净利润方法可以检测和监督公司整体的经营净利润。当使用交易净利润

法时，会选择适当的期间（几年），正确考虑市场条件和所选可比公司执行的职

能，将 BPO 在此期间的相关盈利指标（如，经营净利润，资产回报率）与可比的

企业进行比较。交易净利润法需要比较当地同一市场内可比企业的数据。如果指

标落在所选公司的四分位利润区间内，就可以认为是合理的且符合独立交易原则，

而如果 BPO 的利润落在这个区间之外，就需要检查交易价格并决定是否需要改变

价格。 

特例：其他转让定价方法，由于法律要求，税务惯例或其他适用的规定，在

某些国家可能会使用其他一些准则来决定，证实，或确认符合独立交易原则的价

格。在这种情况下，要根据这些法律要求，税务惯例或裁决来确定转让价格。这

就会导致最终实际使用的交易价格会与使用以上描述的方法计算的价格有这样

或那样的差异。 

境外B制药有限公司转让定价政策的影响基于境外B制药有限公司转让定价

政策，供货公司提供给某个 BPO 的交易价格可能会与其他 BPO 有很大的不同。这

种情况是使用再销售价格法/一揽子再销售价格法的直接结果。” 

表 10：A 公司从境外 B制药有限公司采购原料的情况表 

                                               单位：千元人民币 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

从境外B

制药有

限公司

采购原

材料的

成本 

14,338 9,432 17,489 14,072 14,985 24,948 43,811 48,997 55,121 68,874 

（三）产品销售 

A 制药有限公司的产品销售可分为以下两类：国内销售和出口销售。 

1、国内销售 

根据 A 制药有限公司管理层提供的信息，其全部国内销售业务都是通过第

三方批发商开展的，A 制药有限公司承担相关的市场营销职能。根据中国药品管

理法及相关规定，零售价格必须遵循政府指导价格。 



2、出口销售 

A 制药有限公司向境外 B 制药有限公司出口销售一种治疗疟疾的药品，境

外 B 制药有限公司再以成本价销售给世界卫生组织。 

在 2001 年 1 月至 2005 年 10 月期间 A 制药有限公司的出口加工一直采用来

料加工模式，自 2005 年 10 月以后采用进料加工模式。                       

在来料加工模式下，A 制药有限公司向境外 B 制药有限公司收取的加工费，

以其辅助原料和包装材料的采购成本、直接劳动成本、折旧费、质量检查费、运

输费、保险费和手续费等实际成本费用为基础计算，在实际成本费用基础上加上

5%的成本加成。 

在进料加工模式下，A 制药有限公司向境外 B 制药有限公司收取的加工费，

以其主要原料、辅助原料和包装材料的采购成本、直接劳动成本、折旧费、质量

检查费、运输费、保险费和手续费等实际成本费用为基础计算，在实际成本基础

上加上 5%的成本加成。 

在一般贸易模式下，A 制药有限公司向境外 B 制药有限公司收取的加工费，

以其主要原料、辅助原料和包装材料的采购成本、直接劳动成本、折旧费、质量

检查费、运输费、保险费和手续费等实际成本费用为基础计算，在实际成本基础

上加上 5%的成本加成。 

 

表 11： A 公司向境外 B 制药有限公司销售药品的情况 

                                          

单位：千元人民币 

由此可见，A 制药有限公司以非关联内销为主，关联外销只占总销售收入比

重很少的一部分。 

 

5 转让定价疑点分析 

5.1 关联采购疑点分析 

A 制药有限公司 70%-80%的主要原料由境外 B 制药有限公司提供，关联采

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

向境外 B 制药有限

公司销售药品的收

入 

  728 1471 2566 4472 11170 11263 7703 6320 

占总销售收入的比

率 
  1.73% 3.30% 4.90% 5.92% 11.64% 9.83% 5.38% 3.50% 



购是 A 制药有限公司最主要的关联交易之一。A 制药有限公司的关联采购金额

会在内销业务销售实现时结转到主营业务成本。 

表 12：A 内销财务状况表 

单位：千元人民币 

项目 1999 年 2000 年 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 2006 年 2007 年 2008 年 

主营业务

收入 27,962 37,871 42,022 43,106 49,804 71,030 84,775 103,300 135,376 174,423 

主营业务

成本 10,484 15,158 15,735 19,634 25,861 38,601 50,448 55,299 66,659 83,189 

主营业务

利润 17,478 22,713 26,287 23,472 23,943 32,429 34,327 48,008 68,717 91,234 

毛利率 62.51% 59.98% 62.55% 54.45% 48.07% 45.66% 40.49% 46.47% 50.76% 52.31% 

其他业务

利润 0 114 0 0 0 0 0 0 0 0 

营业费用 12,840 16,696 209,005 19,992 20,073 28,292 34,953 45,001 59,722 74,177 

管理费用 2,133 2,251 24,196 2,524 3,418 4,344 3,702 5,602 8,491 12,784 

息税前利

润 2,506 3,888 29,668 956 452 -206 -4,328 -2,610 504 4,273 

息税前利

润率 
8.96% 10.24% 7.06% 2.22% 0.91% -0.29% -5.10% -2.53% 0.37% 2.45% 

由此可以看出，A 制药有限公司内销业务除个别年度外，息税前利润率维持

在一个比较低的水平，有些年度甚至出现了负的息税前利润率。 

     A 制药有限公司的国内销售对象全部是第三方批发商，即非关联销售。根

据该企业提供的向境外 B 制药有限公司采购原料的定价原则表明，再销售价格

法是主要的定价方法。 

根据经合组织《转让定价指南》的定义，所谓再销售价格法，是指以从关联

企业购进的产品再销售给一个独立的企业的价格为基础的一种转让定价方法。根

据再销售价格法确定关联买方与关联卖方的正常交易价格时，一般要从关联买方

的再销售价格中扣除其销售费用 及正常利润。这种销售费用及正常利润就是关

联买方的再销售利润，其代表了关联买方通过销售收回其活动成本并获得一定投

资和承担风险的回报。   

然而通过对 A 制药有限公司的财务分析并结合该企业再销售价格法的定价

原则，表明该企业从境外 B 制药有限公司采购原料的定价存在较大的转让定价

疑点，其定价没有保证 A 制药有限公司的国内销售业务获得一个正常的利润水

平，A 制药有限公司并没有通过其销售收回活动成本，也没有获得与其承担的风

险相匹配的回报。 



根据我们搜寻的可比公司（其市场条件和执行的职能与 A 制药有限公司可

比），十年平均的息税前利润率的四分位中位数是 9.45%, 

A 制药有限公司内销业务十年平均息税前利润率为 2.52%，由此可见，A 制

药有限公司内销业务的息税前利润率低于可比企业息税前利润率的中位值。A 制

药有限公司关联采购存在转让定价问题，应进行转让定价调整。 

 

6．可比性分析 

6.1 内销业务的可比企业检索步骤 

1、行业分类标准：为确保可比企业与 A 制药有限公司执行相似的功能和承

担相似的风险，我们侧重选择那些与 A 制药有限公司归在同一个美国标准行业

分类代码（“SIB”代码）中的公司，可比企业的 SIB 代码是 2833（化学药品及植

物性药剂生产）、2834（医药制剂生产）、2835（有机体内及有机体外诊断用制剂

生产）、2836（诊断用制剂以外的生物）；（共筛选出 1804 家公司） 

2、为寻找与 A 制药有限公司的市场环境更接近的可比企业，我们将潜在可

比企业限定在中国地区；（剔除 1646 家公司） 

3、为避免内部交易的影响，我们选择出具合并报表的公司；（剔除 0 家公司） 

4、为了保证有财务数据的完整性，我们选择 1999-2008 年期间，至少六年

有财务数据的公司；（剔除 43 家公司） 

5、我们剔除连续三年亏损企业及累计亏损年数占有财务数据年数 50%以上

的企业；（剔除 13 家公司） 

    基于以上定量筛选标准，我们共获得 102 家潜在可比企业。我们在此基础上

对可比企业的功能和产品进行进一步筛选，步骤如下： 

6、为了调整可比企业在功能和产品上与 A 制药有限公司存在的差异，我们

首先选择具备调整可能性的可比企业。具体而言，我们访问了潜在可比企业的相

关网页以及阅读了可比企业 1999 年至 2008 年的年报，选择了可以归属于以下两

类的企业： 

− 基本上完全从事化学药产品生产的企业；以及 

− 具备化学药生产功能且可以在公开数据中获得化学药生产业务拆分财务

数据的企业；（剔除 85 家公司） 

7、为了进一步保证可比企业与 A 制药有限公司在功能产品方面的可比性，

我们详细查阅了可比企业 1999 年至 2008 年年报中披露的业务、产品信息及化学



药生产业务拆分财务数据，剔除了与 A 制药有限公司存在功能或产品差异且差

异无法量化，或者支持可拆分数据的年度不足的企业；（剔除 8 家公司） 

通过以上的筛选步骤和条件，1,797 家公司从全部的 1,804 家公司中被剔除，

我们确定了 7 家公司作为潜在可比企业。 

我们根据上述 7 家可比企业的整体或拆分财务数据建立了营业利润率的四

分位区间。其中，对于化学药制造业务的拆分财务数据，我们通过可比企业年报

获得化学药制造业务收入和成本，并根据化学药制造业务收入占总收入的比例对

期间费用进行分摊，最终得到化学药制造业务的息税前利润率。 

表 13：可比企业息税前利润率的四分位区间 

 2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 

最低值 -13.27% -98.27% 5.62% -0.34% -2.78% -36.30% -32.25% -9.95% 5.16% 

低四分之一值 10.99% -22.62% 5.74% 1.78% 6.37% 2.61% -0.63% 3.41% 5.39% 

中位值 19.60% 6.64% 6.42% 5.63% 12.43% 8.82% 8.49% 7.57% 9.43% 

高四分之一值 22.38% 14.09% 10.41% 9.06% 13.56% 10.67% 10.47% 12.59% 15.88% 

最高值 34.45% 29.51% 28.85% 26.91% 22.74% 20.95% 21.48% 24.94% 32.23% 

 

7 转让定价调查调整 

7.1 调整涉及期间 

1999 年至 2008 年。 

7.2 调整依据 

1、《中华人民共和国税收征收管理法》第三十六条规定“企业或者外国企业

在中国境内设立的从事生产、经营的机构、场所与其关联企业之间的业务往来，

应当按照独立企业之间的业务往来收取或者支付价款、费用；不按照独立企业之

间的业务往来收取或者支付价款、费用，而减少其应纳税的收入或者所得额的，

税务机关有权进行合理调整。 

2、《中华人民共和国税收征收管理法实施细则》第五十四条第一款、第三款

规定，“纳税人与其关联企业之间的业务往来有下列情形之一的，税务机关可以

调整其应纳税额： 

  购销业务未按照独立企业之间的业务往来作价； 

  提供劳务，未按照独立企业之间业务往来收取或者支付劳务费用；” 

3、《中华人民共和国外商投资企业和外国企业所得税法》第十三条规定“外

商投资企业或者外国企业在中国境内设立的从事生产、经营的机构、场所与其关



联企业之间的业务往来，应当按照独立企业之间的业务往来收取或者支付价款、

费用。不按照独立企业之间的业务往来收取或者支付价款、费用，而减少其应纳

税的所得额的，税务机关有权进行合理调整。” 

4、《中华人民共和国外商投资企业和外国企业所得税法实施细则》第五十四

条规定“企业与关联企业之间的购销业务，不按独立企业之间的业务往来作价的，

当地税务机关可以依照下列顺序和确定的方法进行调整：  

（1）按独立企业之间进行相同或者类似业务活动的价格；  

（2）按再销售给无关联关系的第三者价格所应取得的利润水平；  

（3）按成本加合理的费用和利润；  

（4）按其他合理的方法。 ”  

第五十六条规定“企业与关联企业之间提供劳务，不按独立企业之间业务往

来收取和支付劳务费用的，当地税务机关可以参照类似劳务活动的正常收费标准

进行调整。”  

5、《中华人民共和国企业所得税法》第四十一条规定“企业与其关联方之间

的业务往来，不符合独立交易原则而减少企业或者其关联方应纳税收入或者所得

额的，税务机关有权按照合理方法调整。” 

6、《中华人民共和国企业所得税法实施条例》第一百二十一条规定“税务机

关根据税收法律、行政法规的规定，对企业作出纳税调整的，应当对补征的税款，

自税款所属纳税年度的次年 6 月 1 日起至补缴税款之日止的期间，按日加收利

息。” 

前款规定加收的利息，不得在计算应纳税所得额时扣除。  

7、《中华人民共和国企业所得税法实施条例》第一百二十二条规定“企业所

得税法第四十八条所称利息，应当按照税款所属纳税年度中国人民银行公布的与

补税期间同期的人民币贷款基准利率加 5 个百分点计算。” 

企业能够按照企业所得税法第四十三条和本条例的规定提供有关资料的，可

以减按前款规定的人民币贷款基准利率计算利息。  

《中华人民共和国企业所得税法实施条例》第一百二十三条规定“企业与其

关联方之间的业务往来，不符合独立交易原则，或者企业实施其他不具有合理商

业目的的安排的，税务机关有权在该业务发生的纳税年度起 10 年内，进行纳税

调整。” 

7.3 调整结果 



2000 年-2008 年 A 制药有限公司调增应纳税所得额共计 41,194,970 元，应补

缴企业所得税 11,637,408 元（含利息）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



跨国医药企业转让定价调整案例教学手册 

一、教学目的与用途 

1．本案例主要适用于财金学院税务专业硕士研究生的国际税收课程，也适用于

商学院的会计课程及公共管理学院的财税管理课程。 

2．本案例的教学目的：让同学们了解转让跨国公司转让定价的复杂性；无形资

产，特别是跨国医药企业的营销型无形资产转让定价的特殊性；税务当局、纳税

人转让定价争端中的角色定义及其策略安排；收益和风险、功能和风险分析的运

用；无形资产转让定价的税务处理方法及中国税务当局立场，转让定价的基本理

论及实践应用。 

二、启发思考题 

1．你如何看待该公司的转让定价问题？    

2．税务当局采取了哪些分析方法？你如何看待 A 公司和税务局的做法？ 

3．从企业管理角度如何分析转让定价问题？ 

4．如果你是该企业的负责人，如何规避转让定价调整的风险？ 

5．作为税务审计人员，你如何发现 A 公司的行为非合规性？ 

6.做好转让定价领域的反避税工作，税务审计人员的基本素质要求？ 

三、分析思路 

1．从企业财务管理的角度思考转让定价策略 

2．医药企业转让定价政策的影响因素 

3．从税务管理机构角度分析转让定价可能造成的税务风险 

4．无形资产转让定价的特殊性在何处？ 

5．从纳税人角度如何实现合规？同期资料？预约定价协议？ 

6．解决纳税人和征税人的税务风险，您的思路是什么？ 

7. 如何确保关联方之间的定价策略的合理性，遵守独立交易的原则，避免潜在

的转让定价调整风险？ 

四、理论依据与分析 

1．掌握国际税收中跨国公司转让定价的原理和调整方法 



2．中国政府提出的区位优势理论和市场溢价理论及其现实意义 

3．税基侵蚀和利润转移中有关无形资产转让定价的最新成果及其征纳双方的对

策 

五、背景信息 

1．无形资产及其税务处理 

2.中国反避税与转让定价税制的发展 

3．对 2009 年 2 号文的修订及税基侵蚀和利润转移项目的进展。、.... 

六、关键要点 

财务分析的技术性；无形资产的转让定价的特殊性 

七、建议课堂计划 

整个案例课的课堂时间控制在 80--90 分钟。 

第一种方式： 

建议采取辩论赛形式：分成纳税人和征税人两组：从企业角度和税务局角度分析

转让定价问题。 

第二种方式： 

课前计划：提出上面的启发思考题，请学员在课前完成阅读和初步思考。 

课中计划：简要的课堂前言，明确主题（2-5 分钟） 

分组讨论（30 分钟），告知发言要求 

小组发言（每组 5 分钟，控制在 30 分钟） 

引导全班进一步讨论，并进行归纳总结（15-20 分钟） 

课后计划：请学员采用报告形式给出更加具体该企业应对税务当局转让定价调整

的解决方案。 

八、相关附件 

本案例可包含如下附件：OECD 转让定价指南（2010）；联合国发展中国家转让

定价手册（2011 年）；税基侵蚀和利润转移的最终成果（转让定价部分）；《特别

纳税调整实施办法(试行)》(国税发[2009]2 号)（由学生网络下载的公开资料）。 

案例字数：14 千字 

 


